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El Gobierno informó que en dos meses de gestión se realizaron más de 190 mil operativos 

policiales a nivel nacional para reforzar la seguridad ciudadana, además de incautaciones 

millonarias de contrabando, decomiso de explosivos y avances en medidas contra la 

extorsión, en el marco del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana 2026-2028.

MÁS DE 190 MIL OPERATIVOS CONTRA EL CRIMEN
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Con el proceso electoral entrando en su 
fase final, el país enfrenta un riesgo que 
trasciende cualquier resultado: el intento 
de deslegitimar las elecciones por parte 

de quienes no se ven favorecidos por ellas.
En los últimos días, sectores políticos —liderados 

por figuras como Rafael López Aliaga— han insistido 
en instalar la narrativa de fraude y han planteado 
incluso la posibilidad de acciones penales contra 
autoridades electorales. Esta estrategia no solo 
carece de sustento, sino que constituye un grave 
intento de trasladar al ámbito judicial lo que debe 
resolverse en el terreno democrático.

Pretender la detención del titular de la Oficina 
Nacional de Procesos Electorales, Piero Corvetto, 
no es una medida legal razonable, sino una for-
ma de presión que busca condicionar el resultado 
electoral. Convertir el proceso en un caso penal 
no fortalece la democracia: la distorsiona.

No se puede permitir que la derrota política se 
transforme en una ofensiva judicial. La democracia 
no funciona bajo la lógica de que los resultados 
son válidos solo cuando favorecen a determinados 
actores. Quien participa en una elección acepta, 
por definición, sus reglas y sus resultados.

La deslegitimación sistemática de las eleccio-
nes no es una crítica, es una amenaza. Porque 
erosiona la confianza ciudadana y abre la puerta 
a que cualquier resultado pueda ser desconocido 
bajo argumentos sin sustento.

Un perdedor no puede reescribir el proceso elec-
toral desde los tribunales. Y menos aún imponer, 
desde el poder o la presión, una narrativa que no 
ha podido sostener en las urnas.

Defender la democracia no es solo participar 
en ella. Es, sobre todo, respetarla cuando el re-
sultado no favorece.

DITORIAL

La democracia no 
se negocia en los 
tribunales

DESPELOTE TOTAL
 El vergonzoso desmentido de las 
afirmaciones de la jefe de la Oficina 
Descentralizada de Procesos Electora-
les (ODPE – Surco), Claudia Sandoval, 
respecto a las pérdidas de cédulas de vo-
tación, por parte del Jurado Nacional de 
Elecciones (JNE) y que, con resignación, 
reconoció la propia Oficina Nacional 
de Procesos Electorales (ONPE), solo 
confirma la desorganización al interior 
del ente electoral.

¿QUIÉN LA AUTORIZÓ?
 Por ejemplo, ¿cualquier funcionario 
puede, libremente, salir de su oficina y 
dirigirse a un medio de comunicación 
a declarar sin la autorización o coor-
dinación con su jefe o en consulta con 
la oficina de prensa o comunicación 
sobre la versión que debe decirse? En 
este caso, las ODPE dependen funcio-
nalmente de la Gerencia de Organiza-
ción Electoral (GOECOR), órgano que 
está pasando “piola” en este baldón 
al sistema electoral.

ERROR COMUNICACIONAL
 Si lo primero era una inicial des-
coordinación, lo segundo es peor: re-
frendaron la versión de Sandoval con un 
comunicado difundido por la Oficina de 
Comunicación en redes sociales. Cabe 
preguntarse: ¿Se le consultó al jefe de 
la ONPE, es decir, al inubicable Piero 
Corvetto, el tenor de la versión oficial? 
¿O como en el primer caso, la jefa de 
Comunicación, Susana Vital, también 
se lanzó en solitario a respaldar dicha 
versión y sin cotejar la información, 

como un periodista con algo de sentido 
común lo haría, redactó el comunicado?

PA’ FUERA, PA’ LA CALLE
 En cualquiera de los casos, las 
funcionarias Claudia Sandoval y Susa-
na Vital deberían presentar su carta 
de renuncia o dar un paso al costado, 
porque sus acciones, apresuradas 
e inconsultas, solo contribuyeron a 
profundizar el descrédito de la ONPE 
como lo dejó en evidencia el presidente 
del JNE, Roberto Burneo, ante la Co-
misión de Fiscalización del Congreso 
de la República, cuya explicación de 
la falta de material electoral durante 
la jornada electoral del domingo 12 
de abril tampoco convenció, porque 
era evidente que su único objetivo era 
zafarse de ese descalabro.

¿PIERO DE TESTIGO?
 En algunos medios y redes circu-
ló la resolución de la aprobación del 
pedido de defensa legal del jefe de la 
ONPE, Piero Corvetto, para afrontar 
los procesos penales y administrativos 
que se le vienen. En los considerandos 
el documento señala que él está en 
calidad de testigo. En ese supuesto 
negado, el problema radica en que 
no le corresponde la defensa legal, 
destinada exclusivamente a quienes 
son investigados o denunciados. Ahora 
se autocalifica. 

“EXPERTOS ELECTORALES”
 El derecho electoral es un tema 
serio y escasamente abordado en las 
universidades. Gracias a la ONPE y al 

JNE no queda la duda. En el Perú sobran 
los dedos de la mano, pero todos los 
medios de comunicación y no pocos 
abogados y opinólogos, tal vez expertos 
en derecho penal, civil o administrati-
vo, declaran y ponderan de temas que 
escasamente dominan desorientando 
con su “sapiencia electoral” aún más a 
la ciudadanía. Amprimo, Chang, Ghersi, 
García Toma, Medina, Carrión, conti-
núan las firmas…

NADA CON AMENAZAS
 Balcázar expresó su disconformidad 
con la exagerada reacción del embaja-
dor Navarro, que muchos lo consideran 
una amenaza, luego que el gobierno 
anunciara la suspensión del contrato 
justo poco antes que se firmara al más 
alto nivel con la constructora de los 
poderosos cazas. Finalmente será el 
nuevo gobierno electo el que decida 
la compra, que fue precipitada a fa-
vor de los F-16 por el vacado José Jerí. 
Siguen en el candelero, entonces, las 
ofertas de los Rafaela franceses y los 
Jasso Grippen suecos.



En el Perú, el negocio mi-
nero no siempre está bajo tie-
rra. Muchas veces, está en los 
papeles.

Mientras miles de mineros 
artesanales buscan formalizar-
se para trabajar legalmente, ex-
tensas áreas ricas en minerales 
permanecen inmovilizadas en 
manos de grandes empresas que 
no las explotan, pero sí obtie-
nen beneficios económicos de 
ellas. El fenómeno, lejos de ser 
aislado, responde a un sistema 
legal que permite acumular con-
cesiones, mantenerlas inactivas 
durante años y, en algunos ca-
sos, convertirlas en fuente de 
ingresos sin producir un solo 
gramo de mineral.

Según el abogado especia-
lista en temas mineros Jorge 
De Lama Vargas, el principal 
obstáculo para la formalización 
minera es la ausencia de un tí-
tulo habilitante que permita a 
los mineros a pequeña escala 
acceder al recurso mineral de 
manera legal en concesiones de 
terceros, claro está con ciertas 
restricciones que permitan a 
ambas actividades coexistir en 
la medida de lo posible. Esto 
es totalmente constitucional 
porque el Estado es quien tie-
ne el dominio de los recursos 
minerales mientras se encuen-
tren mantenidos en su fuen-
te, lo que significa que puede 
regular su aprovechamiento. 
Actualmente, la ley faculta al 
Estado a imponer un derecho 
de servidumbre a favor de los 
titulares mineros para permi-
tirles desarrollar actividad en 
terrenos superficiales de propie-
dad de terceros, sean privados 

o comunales, mediante pago de 
una indemnización justiprecia-
da. Si se puede hacer eso con un 
derecho fundamental como es 
la propiedad, también con un 
derecho de concesión, el cual 
no es un derecho constitucional 
sino un derecho derivado de una 
potestad del Estado.

La servidumbre minera en 
Perú es un mecanismo legal que 
permite a los titulares de con-
cesiones utilizar terrenos super-
ficiales de terceros (privados o 
comunales) necesarios para su 
actividad, previa indemnización 
justa.Un país con concesiones… 
pero sin producción

Las cifras oficiales reflejan 
una realidad preocupante. De 
acuerdo con el Ministerio de 
Energía y Minas, al 31 de julio 
de 2024 existían más de 37 mil 
concesiones mineras vigentes 
en el Perú. Sin embargo, solo en 
el 3.47% de ellas se realizaban 
actividades mineras efectivas, y 
apenas el 1.89% se encontraba 
en fase de producción.

En otras palabras, más del 
96% de las concesiones no 
generan actividad productiva 
significativa.

EL NEGOCIO DE NO 
PRODUCIR (CON NOMBRE 
PROPIO)

Para entender cómo fun-
ciona este sistema, basta un 
ejemplo sencillo —pero total-
mente posible en la práctica—:

Una empresa minera obtiene 
una concesión de 100 hectáreas. 
De ese total:
•	 Solo trabaja 10 hectáreas
•	 Mantiene 90 hectáreas sin 

actividad

Por esas 90 hectáreas ocio-
sas, paga al Estado apenas 3 
dólares por hectárea al año 
Total: 300 dólares anuales

Pero en ese mismo terri-
torio hay pequeños mineros 
trabajando. Entonces ocurre 
lo siguiente:
•	 La empresa les cobra 10,000 

dólares al año por permitir-
les operar

•	 Si hay 10 mineros: 
Ingresa  100,000 dólares 
anuales
El resultado es contundente:
La empresa gana decenas 

de miles de dólares sin explotar 
directamente el recurso, mien-
tras paga al Estado una suma 
mínima.

Este esquema revela por 
qué, en muchos casos, resul-
ta más rentable no producir.

MINEROS SIN DERECHO A 
TRABAJAR

El impacto más fuerte de 
este modelo recae en los peque-
ños mineros. La mayoría opera 

en concesiones de terceros, lo 
que significa que no cuenta con 
un título habilitante propio.

Esto los coloca en una si-
tuación de dependencia total:
•	 El concesionario puede ne-

garse a firmar contratos o 
a renovarlos

•	 Puede imponer condiciones 
económicas abusivas como 
el no reconocimiento de lo 
invertido en las labores

•	 Puede establecer cláusulas 
incumplibles

•	 Puede retirar su autoriza-
ción en cualquier momento
Así el concesionario como 

comúnmente ocurre, establece 
mecanismos para poder expul-
sar o denunciar al minero por 
minería ilegal, cuando este logra 
encontrar vetas o yacimientos 
importantes.

Sin ese permiso, el minero 
queda automáticamente fuera 
de la ley, incluso si ha trabajado 
la zona durante años. 
CONCENTRACIÓN EN POCAS 
MANOS

El problema se agrava con la 
concentración. Según datos del 
INGEMMET, el 42% de todas las 
hectáreas concesionadas —más 
de 6 millones— está en manos 
de solo 49 titulares.

Dentro de ese grupo, al me-
nos 23 empresas no han produ-
cido en más de una década, pese 
a controlar enormes extensiones 
con potencial minero.
UN MARCO LEGAL QUE LO 
PERMITE

La legislación peruana per-
mite que una concesión minera 
se mantenga sin producción 
durante largos periodos. En 
la práctica, puede permanecer 
hasta 30 años sin ser explotada, 
siempre que se paguen derechos 
y penalidades.

Estas penalidades, lejos de 
ser un castigo efectivo, han sido 
asumidas por muchas empre-
sas como parte de sus costos 
operativos.

EL DEBATE EN LA AGENDA 
PÚBLICA

En la coyuntura actual, el 
tema ha vuelto al centro del 
debate. Proyectos de ley bus-
can revertir concesiones ociosas 
para reactivar su uso y facilitar 
el acceso a quienes realmente 
quieren trabajar.

Sin embargo, gremios como 
la Sociedad Nacional de Mine-
ría, Petróleo y Energía se han 
opuesto, argumentando que 
estas medidas afectarían la 
seguridad jurídica.

Para los críticos, el argu-
mento ignora un principio clave: 
los recursos naturales siguen 
siendo patrimonio de la Nación 
mientras no se exploten.

UN SISTEMA EN CUESTIÓN
El modelo actual plantea 

una contradicción evidente. 
Mientras el Estado promueve 
la formalización minera, man-
tiene un esquema que favorece 
la concentración, la especula-
ción y el control territorial sin 
producción.

En ese escenario, la pregun-
ta ya no es técnica, sino política: 
¿Debe el país seguir premiando 
a quien acumula concesiones… 
o a quien realmente las trabaja?

Porque hoy, en el Perú, 
la realidad parece clara: 
en muchos casos, la riqueza no 
está en el mineral, sino en el 
control del territorio.
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La gran trampa de las grandes mineras: 
cuando tener una concesión vale más que explotarla
CONCESIONES OCIOSAS, CONCENTRACIÓN DE TIERRAS Y REGLAS PERMISIVAS: EL MODELO QUE MANTIENE A MILES DE MINEROS EN LA INFORMALIDAD EN EL PERÚ.
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El candidato presiden-
cial de Juntos por el Perú, 
Roberto Sánchez, sostuvo 
que la voluntad popular ex-
presada en las urnas debe 
ser respetada y remarcó que 
la democracia implica acep-
tar los resultados electora-
les, incluso cuando estos no 
favorecen a determinadas 
posiciones políticas.

En conferencia de prensa 
desde su local partidario, 
Sánchez enfatizó que el 
voto de todos los peruanos 
debe ser reconocido sin dis-
tinciones. En ese sentido, 
rechazó cualquier forma 
de “clasismo o racismo” 
en la interpretación de los 
resultados y señaló que, 

ante dudas, los ciudadanos 
pueden identificar su mesa 
de votación para verificar las 
actas o solicitar un recuento 
de votos.

Asimismo, indicó que, 
según el mapa electoral, 

su agrupación ha obtenido 
mayor respaldo en regiones 
y zonas rurales, por lo que se 
mostró confiado en el apoyo 
ciudadano. Añadió que las 
actas deben ser accesibles 
tanto para la población 

como para la comunidad 
internacional, a fin de ga-
rantizar la transparencia 
del proceso.

El candidato también 
calificó como graves las 
irregularidades registra-
das durante los comicios, 
las cuales consideró deben 
ser investigadas y sancio-
nadas. No obstante, afirmó 
que estas no impidieron el 
ejercicio del voto, debido a 
la ampliación del horario de 
sufragio y la extensión del 
proceso en mesas no instala-
das, y reiteró su disposición 
a defender la autonomía del 
Banco Central de Reserva en 
el marco de la estabilidad 
macroeconómica.

PRESIDENTE INAUGURA PROYECTO EN 25 CASERÍOS DE OLMOS Y ANUNCIA CONTINUIDAD DE OBRAS PARALIZADAS

CANDIDATO AFIRMA QUE DEMOCRACIA IMPLICA ACEPTAR LA VOLUNTAD POPULAR EXPRESADA EN LAS URNAS

comunicate@jaimelertora.com

JAIME LÉRTORA

¡HABLA JAIME!

La evolución ha determinado que los seres humanos 

seamos la única especie animal capaz de sonreír. La 

sonrisa es una poderosa herramienta de comunica-

ción; por ejemplo, nos permite transmitirle «al otro» 

el mensaje de que no pretendemos atacarlo; de que puede 

empezar a relajarse, porque venimos en son de paz.

Sin embargo, hay también otros tipos de sonrisa, aquellas 

que comunican ironía, burla, desprecio, crueldad. Hay que 

tenerlo presente, cuidando siempre de no enviar el mensaje 

equivocado.

El rostro duro, agestado, es 

una advertencia para que «el 

otro» apriete los dientes y se 

prepare a pelear, porque se le 

ha dado el mensaje de que va a 

haber una confrontación. Cuan-

do dos boxeadores se presentan 

ante la prensa para promocionar 

su próxima pelea, mientras más 

cara de malo pongan al mirarse, 

mucho mejor, porque es precisa-

mente ese el mensaje que vende la 

pelea. En este contexto, una sonrisa 

de afecto estaría fuera de lugar; por el contrario, una sonrisa 

de desprecio, que exprese superioridad —«Eres una cucaracha 

y no veo las horas de aplastarte»—, sería la apropiada para la 

situación. El mensaje que se envía a los seguidores es muy claro.

Cuando alguien tiene que exponer un tema cualquiera 

ante un auditorio debe tratar de conectarse y comunicarse 

con su audiencia con una sonrisa afectuosa o de simpatía, 

por lo menos al inicio y al final de la presentación. De esa 

manera, les estarán diciendo a las personas que conforman el 

auditorio: «Ustedes me interesan, me caen simpáticos. Quiero 

establecer una buena relación de trabajo, ofrecerles lo mejor 

de mí». La sonrisa del final les mostrará que ha sido un gusto 

compartir con ellos ese momento. 

No emplear la sonrisa en este contexto sería como sa-

ludar a alguien mirándolo y poniendo cara de palo, o sea, 

enviándole un mensaje equivocado. La sonrisa espontánea 

siempre debe estar presente en una exposición. La frecuen-

cia con la que aparezca estará en función del contenido del 

tema, de la personalidad del expositor y de la imagen que se 

ha propuesto proyectar.

La sonrisa en un 
expositor

“Cuando alguien 
tiene que exponer 

un tema cualquiera 
ante un auditorio 

debe tratar de 
conectarse y 

comunicarse con su 
audiencia con una 

sonrisa.”

Sánchez pide respetar 
resultados electorales

El presidente de la repú-
blica, José María Balcázar, 
afirmó que la prioridad de 
su Gobierno es cerrar la bre-
cha en electrificación en los 
pueblos más olvidados del 
país, durante la inauguración 
de un proyecto que benefi-
ciará a más de tres mil po-
bladores de 25 caseríos en 
el distrito de Olmos, región 
Lambayeque.

En la actividad, el manda-
tario sostuvo que el acceso a 
la energía eléctrica represen-
ta una mejora directa en la 
calidad de vida de la pobla-
ción y destacó que su gestión 
continuará impulsando este 

tipo de iniciativas. “Al traer 
la luz, traemos esperanza”, 
señaló, tras remarcar el tra-
bajo articulado con su equipo 
ministerial.

Asimismo, anunció que 
en los próximos días se 
publicará un decreto que 
permitirá dar continuidad 
a diversos proyectos de in-
fraestructura actualmente 
paralizados, considerados 
de vital importancia para 
el desarrollo de distintas 
regiones del país.

El jefe de Estado también 
indicó que el Ejecutivo viene 
priorizando el sector educa-
ción, con acciones orientadas 

a la puesta en marcha de una 
universidad en Olmos y otras 
localidades. Finalmente, 
reafirmó la disposición del 
Gobierno para trabajar de 

manera conjunta con autori-
dades locales y regionales, y 
agradeció la distinción de las 
llaves de la ciudad otorgada 
por las autoridades olmanas.

Gobierno prioriza electrificación rural
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MILLA TORO
RICARDO

En el Perú solemos caer 
en un vicio intelectual muy 
cómodo: el de la superiori-
dad moral. Cuando vemos 
los resultados de una elec-
ción y notamos que Lima, el 
Norte y las zonas urbanas se 
vuelcan hacia opciones que 
la academia tacha de “auto-
ritarias” o “reaccionarias”, lo 
primero que salta es el diag-
nóstico de la “alienación”. 
Se dice que el trabajador del 
cono es un ignorante, que no 
tiene memoria, o que vota 
contra sus propios intereses. 
Pero ese análisis no solo es 
perezoso, es profundamente 
idealista. Si queremos en-
tender la fractura del país, 
hay que bajar de la nube 
de los derechos humanos 
abstractos y mirar el suelo: 
el materialismo nos enseña 
que el ser social determina 
la conciencia, y no al revés.

El Perú no es una sola 
unidad política; son, al me-
nos, dos naciones convivien-
do bajo una misma bandera 
pero con realidades mate-
riales irreconciliables. Por 
un lado, tienes una nación 
que siente que el modelo 
económico le permitió cam-
biar la estera por el ladrillo, 
que vio en los años 90 un 
orden —sangriento, sí, pero 
orden al fin— que le permitió 
insertarse en una economía 
de mercado chola, pujante 
y de autogestión. Para ese 
ciudadano de Carabayllo o 
de San Juan de Lurigancho, 
el fujimorismo no es un con-
cepto de libros de historia, es 
el recuerdo material de los 
útiles escolares, la carrete-
ra y el título de propiedad. 
¿Es eso alienación? No, es 

pragmatismo de clase. Es 
defender la pequeña pro-
piedad y la estabilidad que 
les permite sobrevivir al día 
a día. El trabajador limeño 
no es un ente pasivo que 
se deja engañar por una 
propaganda naranja; es 
un sujeto económico que 
ha construido su bienestar a 
pulso, en los márgenes de un 
Estado que históricamente 
solo lo persiguió con buro-
cracia. Para él, la “libertad” 
no es un discurso de plaza, 
sino la capacidad de abrir 
su negocio sin que el caos 
lo devore.

Frente a esto, surge siem-
pre la postura romántica —y 
a veces hasta moralista— 
que pretende que el votante 
priorice la “ética republica-
na” o la “institucionalidad 
liberal” por encima de su 

seguridad inmediata. Se 
critica que el pueblo pre-
fiera la “mano dura” o que 
se resigne ante la corrupción 
con el clásico “robó pero hizo 
obra”. Pero hay que ser ho-
nestos: la democracia liberal 
le ha fallado sistemática-
mente al trabajador. Cuando 
el sicariato te cobra cupo 
en la puerta de tu negocio 
y el transporte público es 
un caos que te quita cuatro 
horas de vida al día, la “divi-
sión de poderes” es un lujo 
que no te puedes permitir. 
La moralidad burguesa se 
estrella contra el muro de la 
supervivencia. No se puede 
exigir una conciencia cívica 
de manual suizo a quien vive 
en un estado de excepción 
cotidiano, donde la única 
ley que se cumple es la del 
más fuerte.

Esta fragmentación nos 
revela que la democracia re-
publicana liberal, tal como 
la conocemos, ha muerto en 
el Perú. Tenemos un país 
donde el Sur vota por una 
transformación radical del 
Estado porque su realidad 
material sigue siendo de 
postergación, mientras que 
Lima vota por conservar lo 
poco que ha construido en 
los últimos treinta años. No 
es una lucha de “buenos 
contra malos”, es un choque 
de necesidades materiales. 
El sur andino clama por una 
presencia soberana del Esta-
do en sus recursos, mientras 
que la Lima periférica exige 
que el Estado no le estorbe y 
le garantice el orden mínimo 
para seguir operando. Son 
dos motores económicos que 
giran en sentidos opuestos, 

alimentados por memorias 
históricas que no encuen-
tran un lenguaje común.

Sin embargo, quedarnos 
solo en la lucha de clases 
tradicional también es in-
suficiente para el siglo XXI. 
La fractura es tan profunda 
que ya no basta con cambiar 
de figuritas en el Palacio de 
Gobierno. Necesitamos plan-
tearnos un cambio total, una 
estructura que funcione más 
allá de la pantomima de la 
representación parlamenta-
ria que hoy solo sirve para el 
lobby y el canje de favores. 
Debemos aspirar a una or-
ganización política que res-
ponda a la producción real, a 
la infraestructura y a la vida 
cotidiana de la gente, supe-
rando esa dicotomía estéril 
entre una derecha que solo 
mira la macroeconomía y 
una izquierda que solo sabe 
hablar de moralidad desde 
la comodidad del centro de 
Lima. Esa izquierda caviar, 
que se horroriza ante el voto 
popular “equivocado”, es la 
que ha dejado el campo libre 
para que el autoritarismo 
sea percibido como la única 
herramienta eficaz.

El reto no es “educar” 
al votante para que vote 
“bien”, sino construir una 
nación donde los intereses 
del trabajador de la Puna y 
el comerciante de Gamarra 
dejen de ser polos opuestos. 
Si no entendemos que el fu-
jimorismo en Lima es una 
respuesta a una carencia 
de orden y una protección 

del progreso material indivi-
dual, seguiremos gritándole 
a una pared. La democracia 
peruana está fragmentada 
porque nunca fue una de-
mocracia para todos; fue un 
contrato de escritorio que 
nunca llegó a los cerros ni 
entendió la dinámica de los 
barrios. El sistema actual ha 
agotado su capacidad de 
contener estas tensiones; 
lo que vemos hoy son las 
grietas de un edificio que 
ya no soporta más parches.

Es hora de dejar de teo-
rizar sobre la alienación y 
empezar a construir sobre la 
realidad material de nuestra 
gente. Necesitamos una po-
lítica que no se avergüence 
de hablar de orden, pero que 
no olvide la justicia social. 
Mientras sigamos despre-
ciando la voluntad de las 
mayorías urbanas bajo el 
rótulo de la “ignorancia”, 
estaremos condenados a 
repetir el mismo ciclo de 
frustración. El verdadero 
materialismo nos obliga 
a reconocer que el pueblo 
siempre tiene una razón eco-
nómica detrás de su voto; 
nuestra tarea no es juzgar 
esa razón, sino ofrecer una 
alternativa que sea capaz 
de superarla sin destruir lo 
que tanto esfuerzo le costó 
levantar. Solo así, superando 
la ficción republicana y mi-
rando de frente la fractura 
social, podremos empezar a 
hablar de un país de verdad.

Salvo el poder, todo es 
ilusión.

El mito de la alienación: ¿por qué 
Lima no vota como el sur andino?



Cabe recordar que el Factor 
IX es un medicamento 
esencial en el tratamiento 
de pacientes con 
hemofilia, ya que resulta 
indispensable para 
garantizar una adecuada 
coagulación sanguínea. 
Ministro de Salud Juan 
Carlos Velasco Guerrero 
saludo iniciativa del 
CENARES
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En lo que constituye un 
hito para la medicina pe-
ruana y una conmovedora 
historia de supervivencia, 
el Seguro Social de Salud 
(EsSalud) logró con éxito el 
primer nacimiento en el país 
de un bebé cuya madre es 
una paciente trasplantada 
de corazón. Esta proeza 
médica, que une la alta 
especialización del Incor y 
el Hospital Almenara, sim-
boliza el triunfo de la vida 
sobre la adversidad.

La protagonista de este 
“milagro” es Emely Men-
doza Pacheco (35), quien 
en enero de 2020 salvó su 
vida gracias a un trasplante 
de corazón en el Instituto 
Nacional Cardiovascular 
(Incor), tras padecer una 
miocardiopatía hipertrófica 
terminal. Seis años después 
de aquel procedimiento que 
le dio una segunda oportu-
nidad, Emely desafió las es-
tadísticas —solo el 20% de 
pacientes trasplantadas a 

nivel mundial están en edad 
fértil— para cumplir su sue-
ño de ser madre.

Tras tres semanas de 
hospitalización bajo vigilan-
cia estricta de cardiólogos, 
ginecólogos, hematólogos y 
anestesiólogos, se procedió 
a una cesárea programada 
a las 37 semanas. El resul-
tado fue el nacimiento de 
Samuel, un bebé robusto 
y saludable de 3 kilos y 30 
gramos.

“Es el primer caso en el 
Perú en que una paciente 
con trasplante cardiaco 
logra traer al mundo una 
nueva vida. Extremamos 
cuidados sin necesidad de 
oxígeno ni cuidados especia-
les”, explicó el Dr. Gerardo 
Caballero Vera, especialista 
del Departamento de Gine-
co-Obstetricia del Almenara.

Con este logro, EsSalud 
se posiciona a la vanguardia 
de la medicina reproductiva 
en pacientes con trasplantes 
de alta complejidad.

Proeza médica en 
hospital Almenara 
de EsSalud
PACIENTE TRASPLANTADA DE CORAZÓN DA A LUZ 
POR PRIMERA VEZ EN EL PERÚ

En una acción rápida que 
reafirma su compromiso con 
la vida y salud de los perua-
nos, el Centro Nacional de 
Abastecimiento de Recursos 
Estratégicos en Salud (CE-
NARES) logró despachar 
100 unidades de Factor IX 
Concentrado Humano 500 
UI al Instituto Nacional de 
Salud del Niño (INSN), ga-
rantizando la continuidad 
del tratamiento para niños 
con hemofilia.

La gestión, liderada por 
la directora general del 
CENARES, Mg. Q.F. Karim 
Córdova Pinedo, fue deter-
minante. Ante el riesgo de 
desabastecimiento identi-
ficado en el INSN, se activó 
de inmediato el mecanismo 
previsto en la Resolución Mi-
nisterial N° 116-2018/MINSA 
y la Directiva Administrativa 
N249-MINSA/2018/DIGE-
MID, numeral 6,5,4., que 
permite la transferencia 

de productos estratégicos 
entre entidades públicas 
para atender situaciones 
de emergencia.

Tras coordinar con la 
Dirección General de Me-
dicamentos, Insumos y 
Drogas (DIGEMID), se con-
firmó la disponibilidad del 
medicamento en el Hospital 
Regional Honorio Delgado 
de Arequipa. En ese marco, 
CENARES gestionó el tras-
lado desde dicha ciudad el 
sábado 11 de abril de 2026.

El despacho en Lima 
se concretó el 14 de abril, 
cumpliendo estrictamente 
los protocolos de cadena de 
frío, manteniendo el produc-
to entre 2 °C y 8 °C durante 
todo el trayecto, desde el al-
macén de CENARES en Punta 
Hermosa hasta su entrega 
en el almacén farmacéutico 
del INSN.

Esta operación de-
muestra la capacidad de 
respuesta y articulación 
de CENARES para prevenir 

el desabastecimiento de 
medicamentos esenciales 
en los establecimientos 
de salud a nivel nacional. 
La aplicación eficiente de la 
normativa vigente, sumada 
al monitoreo permanente 
del stock, permite proteger 
a la población más vulne-
rable, especialmente a los 
niños que dependen de este 
factor de coagulación para 
preservar su vida.

DESESTIMA “FALTA DE PRESUPUESTO” COMO EXCUSA PARA VULNERAR DERECHOS Y BENEFICIOS LABORALES.

CENARES PREVIENE  DESABASTECIMIENTO DE PACIENTES PEDIÁTRICOS, FACTOR IX LLEGA AL INSN

Garantizan medicamentos 
para niños con Hemofilia

En una sentencia que mar-
ca un hito en la defensa de la 
negociación colectiva, el Po-
der Judicial declaró infundada 
la demanda de impugnación 
interpuesta por PROMPERÚ 
contra el laudo arbitral obte-
nido por el Sindicato Nacional 
de Trabajadores de Promperú 
(SINTRA-PROMPERÚ). Bajo el 
Exp. 00175-2025-0-1864-SP-
LA-01, la sala especializada 
ratificó la plena vigencia y 

obligatoriedad de los bene-
ficios económicos pactados 
para el periodo 2024-2025.

El fallo judicial es categóri-
co al desestimar la estrategia 
de la entidad, que pretendía 
anular los acuerdos alcanza-
dos alegando una supuesta 
deficiencia presupuestal. El 
tribunal determinó que los 
argumentos de la institución 
carecen de sustento jurídico 
para revertir lo decidido en 

sede arbitral, dejando sin 
efecto cualquier intento de 
desconocer los derechos de 
los trabajadores.

Un revés a la arbitrarie-
dad presupuestal De acuerdo 
con el Fundamento Trigési-
mo Cuarto de la sentencia, 
PROMPERÚ no logró rebatir 
los puntos centrales de la 
resolución del 13 de junio de 
2025, los cuales garantizan, 
la vigencia bianual del laudo 

(2024-2025) y el pago íntegro 
del bono por cierre de pliego.

“Esta sentencia es una 
victoria contra la arbitrarie-
dad. La justicia ha sido clara: 
la supuesta falta de presu-
puesto no es un cheque en 
blanco para incumplir la ley 
ni para desconocer derechos 
laborales con carácter de cosa 
juzgada”, señalaron represen-
tantes de la Junta Directiva de 
SINTRA-PROMPERÚ.

Poder Judicial falla contra Promperú
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En breves semanas, sal-

vo que la improvisación y la 

falta de temple, se impon-

gan de manera poco cons-

tructiva, más de 27 millones 

de peruanos concurriremos 

a las urnas a votar para pre-

sidente, en esta segunda 

vuelta.

Los escándalos, desma-

nes, encontrones desinfor-

mativos y falta de organi-

cidad administrativa de la 

ONPE, merecen una inves-

tigación prolija, el estable-

cimiento de las faltas o de-

litos cometidos y la sanción 

más dura para sus fautores.

Hay algo más que no 

puede ser pasado por alto. 

La oportunidad de actuar 

como el enorme colectivo 

de más de 30 millones de 

ciudadanos se presenta ur-

gente y demandante, firme 

como retadora. Y el desafío 

merece una respuesta crea-

tiva, disciplinada, alerta y 

profundamente embebida 

que el bien general está por 

encima de la capilla indivi-

dual, egoísta y, las más de 

las veces, discriminadora.

La absurda pero real 

e insolente fractura nor-

te-sur, debe dar paso a un 

país vertebrado, firme en su 

promesa de construir un fu-

turo para los jóvenes, fuen-

tes de trabajo bien remune-

rado y el deber de acercar 

los conceptos de moderni-

dad y satisfacción para la 

ciudadanía.

La soberanía nacional 

se construye a partir de la 

soberanía popular, aquella 

en que el hombre y la mujer 

comunes, dan su voz y voto 

pero también encomiendan 

a los gobernantes que edifi-

quen una tierra de paz, tra-

bajo, educación y salud.

Hay que, pues, exigir a 

los senadores y diputados, 

la conducta más austera, 

su identificación con la Pa-

tria y la comprensión que 

todos ellos, son simples em-

pleados a quienes el pueblo 

paga con sus impuestos, 

sueldos e infraestructura 

para su función.

Ni el presidente, o un di-

putado o senador, son seres 

divinos, impolutos per se e 

intocables. Hay que auditar 

al representante público y a 

la menor señal de signos ex-

teriores de riqueza, el plan-

teamiento de investigacio-

nes y denuncia y cárcel para 

quienes metan las uñas en 

los bolsillos populares.

Si lo anterior no está en 

una política de salud men-

tal que el Estado no adopta 

como comportamiento ins-

titucional, pues debería de 

estarlo y con carácter de ur-

gentísima. Las compuertas 

de la solidaridad plantean 

el desafío y su respuesta 

tiene que ser mandatoria 

y clarísima por parte de la 

ciudadanía.

Otra gran chance de unir 

al Perú, entonces en desgra-

cia luego de la ocupación y 

arrasamiento de Chile entre 

1879-1883, fue desperdicia-

da por grupetes miopes y 

egoístas que prefirieron una 

“reconstrucción” en térmi-

nos de grandes intereses y 

negociados y olvidaron que 

los de abajo, al decir de Ma-

riano Azuela, son parte in-

dispensable como opinión 

y actores del gran drama 

social que sobrevino luego 

de esa debacle. Don Manuel 

González Prada, con sorna y 

desprecio decía: Perú, repú-

blica, esto no es república 

sino mojiganga.

La añeja plaga y cos-

tumbre de medir al ciuda-

dano por el color de su piel, 

pronunciación de los idio-

mas oficiales, vestimenta o 

acento, debe dar paso a una 

igualdad ante la ley y que 

debe ser enseñada desde las 

aulas escolares de la tierna 

infancia.

¿Qué gobierno tuvo o 

creó el turismo escolar de 

norte a sur, oeste a este y vi-

ceversa? Si no se hizo, debe 

incurrirse en esta novedad 

que alimentaría y genera-

ría conocimiento físico del 

país, desde los más chicos y 

ganancias y adentramiento 

entre los peruanos. 

La peor amenaza es la 

desidia, el dar todo por su-

ficiente cuando la imagi-

nación no se acaba nunca 

y Perú es un país joven. Re-

pitamos con don Manuel: 

¡Viejos a la tumba, jóvenes 

a la obra!

Acaso esta amenaza de 

la división social suicida 

constituya motivo suficien-

te para tocar las fibras más 

delicadas del cuerpo social 

peruano de modo que se 

comprenda que no hay otro 

modo de actuar como socie-

dad compacta, firme ante 

tan duras circunstancias 

privilegiando el sentimiento 

que todos somos iguales y 

que NO hay otros más igua-

les que otros en la prebenda 

y el ventajismo delictivos.

Perú como país y como 

esperanza posible, como 

superior a la dureza de sus 

problemas, capaz de alzarse 

sobre los escombros en que 

lo ha dejado, desde hace 40 

años, un grupete de pandi-

llas de rateros y desclasados 

ineptos para columbrar el 

bien nacional pero sí hábi-

les en la exacción del Estado 

como botín, he allí el enor-

me desafío a vencer.

Invocación y llamamien-

to, es la oportunidad de ac-

tuar como país para la con-

secución de un Perú libre, 

justo y culto.

El haber desguarnecido 

el cultivo escolar del civis-

mo, de la historia, geografía, 

economía política, nos pasa 

la factura en forma de au-

sencia de respuesta cabal a 

desequilibrios que remecen 

al país y lo ubican como a 

una selva de cemento y en 

que los más fuertes –y ar-

mados- llevan la delantera.

La “presidencialitis” –

angurria tenaz por llegar a 

la primera magistratura- 

tiene adeptos numerosos 

que se han creído el cuento 

que el destino les reserva 

ese lugar. Baste con decir 

que los últimos mandata-

rios peruanos gozan del 

triste privilegio de ser per-

seguidos por las sospechas 

de malos manejos con la 

excepción del suicida que 

prefirió un camino de dudo-

sa entereza.

¿Por causa de qué se 

atribuye a un presidente 

peruano, que manda poco 

y administra peor, poderes 

imperiales de que carece y 

peor aún si gasta el dinero 

del pueblo en naderías mu-

chas veces devolución de 

favores en su camino al alto 

puesto?

Escribió Alfonso Benavi-

des Correa, el integérrimo 

patricio, historiador y ex 

parlamentario de las gran-

des causas, en el prólogo al 

libro Las veleidades auto-

cráticas de Simón Bolívar, 

obra del embajador Félix C. 

Calderón, unas líneas que 

considero fundamental re-

producir:

“¿Será una trágica cons-

tante, al cabo de años de 

apostolado, de no evadir los 

temas esenciales del dra-

ma, luciendo el coraje moral 

de estar contra los mandari-

nes, tener, sin prensa adicta, 

un atardecer escéptico por 

el silenciamiento?”.

¡Hora de actuar como 

país!

MUJICA
HERBERT

Jefe de Investigación

¡Hora de actuar como país!



El Ministerio de Traba-
jo y Promoción del Empleo 
(MTPE) anunció que facili-
tará a estudiantes univer-
sitarios el acceso a bases 
de datos clave del sector 
laboral, con el objetivo de 
fortalecer la investigación 
académica y promover el 
análisis del empleo, la in-
formalidad y las tendencias 
del mercado de trabajo en 
el país.

El anuncio fue realizado 
por el viceministro de Pro-
moción del Empleo y Capaci-
tación Laboral, Miguel Vegas 
Carrera, durante un evento 
en la Universidad Peruana 
de Ciencias Aplicadas (UPC), 
donde destacó que el acce-

so a información confiable 
permite diseñar políticas pú-
blicas más efectivas, espe-
cialmente en beneficio de la 
población vulnerable.

En ese marco, el sector 
impulsa, a través de la Direc-
ción de Investigación Socio 

Económico Laboral (DISEL), 
el uso de herramientas como 
el Sistema de Información 
del Mercado Laboral (SI-
MEL), que integra datos re-
levantes para la elaboración 
de estudios e indicadores. 
Asimismo, se pondrá a dis-

posición información sobre 
formalidad, informalidad y 
proyecciones de demanda 
ocupacional.

Como referencia, el 
MTPE indicó que en enero 
de 2026 el empleo formal 
privado alcanzó los 4,5 
millones de trabajadores, 
con un crecimiento de 5% 
interanual, mientras que 
el Registro de Trabajado-
res en la Informalidad La-
boral (RETIL) identifica a 
12,4 millones de personas 
en esta condición, lo que 
evidencia la magnitud de 
los desafíos en el mercado 
laboral y la importancia de 
generar propuestas basadas 
en evidencia.
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Perú se consolidó en 
2025 como el segundo 
exportador de hierbas 
y especias en América 
Latina y el Caribe, con 
envíos que superaron los 
600 millones de dólares, 
informó el Centro de In-
vestigación de Economía 
y Negocios Globales de 
la Asociación de Expor-
tadores (CIEN-Adex).

Durante la Expo Hier-
bas & Especias realizada 
en Tacna, el director del 
CIEN-Adex, Edgar Vás-
quez Vela, precisó que 
el país se ubicó solo por 
debajo de México y por 
encima de economías 
como Brasil, Chile y 
Guatemala, destacando 
el crecimiento sostenido 
del sector en los últimos 
años.

El desempeño res-
ponde al aumento del 
consumo de alimentos 

saludables, el posiciona-
miento de la gastrono-
mía peruana, la red de 
acuerdos comerciales y 
el avance del país como 
hub logístico. Entre el 
2000 y el 2025, las ex-
portaciones del rubro 
crecieron a un ritmo 
promedio anual de 12.3%, 
con productos como ce-
bolla, páprika y jengibre 
liderando la oferta.

Asimismo, se resaltó 
el potencial de regiones 
como Tacna, cuyas ex-
portaciones alcanza-
ron los 25.1 millones de 
dólares en 2025, con un 
crecimiento de 29.7%. 
Productos como oréga-
no, romero, mejorana y 
cúrcuma se enviaron 
principalmente a Brasil, 
la Unión Europea, Chile, 
Argentina y Ecuador, evi-
denciando el dinamismo 
y proyección del sector.

Perú destaca en 
exportación de 
hierbas y especias
ENVÍOS SUPERARON LOS US$ 600 MILLONES 
EN 2025 Y UBICAN AL PAÍS COMO SEGUNDO 
EN AMÉRICA LATINA

EVENTO BUSCA IMPULSAR LA CREACIÓN DE NEGOCIOS INNOVADORES CON HERRAMIENTAS DE 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Estudiantes universitarios accederán a información oficial sobre empleo e informalidad para análisis académico y propuestas

MTPE abre bases de datos 
para investigación laboral

El programa ProInnóvate 
del Ministerio de la Produc-
ción (Produce), en alianza 
con el Instituto Tecnológico 
y de Estudios Superiores de 
Monterrey, realizará este 
miércoles 22 de abril la men-
toría gratuita “Claves para 
emprender con impacto”, 
orientada a fortalecer las 
capacidades de emprende-
dores en el uso estratégico 
de la inteligencia artificial.

La iniciativa, que se de-
sarrollará de manera pre-
sencial en San Isidro, busca 
brindar herramientas para 

validar modelos de nego-
cio y fomentar la creación 

de startups innovadoras, 
con la participación de es-

pecialistas del Tecnológico 
de Monterrey como Itzel 
Medina Cornejo y Juan José 
Pacheco Martínez, expertos 
en incubación y aceleración 
empresarial.

La actividad se llevará a 
cabo desde las 2:30 p.m. en el 
auditorio del edificio Real 8 
(Av. Santo Toribio 163) y forma 
parte del Programa de For-
talecimiento de Incubadoras 
y Aceleradoras Emergentes 
de Produce; los interesados 
pueden registrarse previa-
mente en el siguiente enlace: 
https://bit.ly/Mentoria-TEC.

Produce ofrecerá mentoría gratuita sobre 
inteligencia artificial para emprendedores



Este 2026 se cumple el Cen-
tenario de la revista AMAUTA, 
ese gran proyecto intelectual, 
académico, artístico y político 
elaborado por José Carlos Ma-
riátegui y que permitió a un 
gran número de intelectuales 
y artistas peruanos –y de otros 
rincones del mundo- la posi-
bilidad de publicar sus artícu-
los, investigaciones, ensayos y 
avances bibliográficos llegando 
a un número indeterminado 
de lectores. Porque AMAUTA 
es la primera revista peruana 
que se leyó fuera del país y del 
continente. En ese marco cele-
bratorio es que el historiador 
Daniel Iván Loayza Herrera ha 
publicado su libro Mariátegui. 
Socialismo, Utopía y Revolu-
ción (Lima-Perú. 2026).

El libro está conformado 
por cuatro ensayos que –a pe-
sar- de guardar entre sí un im-
portante hilo conductor, cada 
uno se puede leer de manera in-
dividual y sin respetar el orden 
establecido por el autor. Nos 
hace recordar la presentación 
de Buscando un Inca de Alber-
to Flores-Galindo. Pese a ello, 
la lectura la hemos realizado 
como lo indica el índice: Utopía 
andina y mito revolucionario: 
de Sorel y Valcárcel a Mariá-
tegui; Mariátegui y Gramsci: 
cultura, hegemonía y revolu-
ción en la periferia; Mariátegui 
y Sabogal: indigenismo visual, 
revolucionaria y hegemonía 

en Amauta; y, Amauta como 
escenario de una divergencia 
temprana: Haya y Mariátegui 
en 1926-1927. Como se dijo, cada 
ensayo se puede leer por sepa-
rado e –incluso- en cada uno 
de ellos se puede fragmentar 
la lectura a las necesidades 
del propio lector; pero, final-
mente, todos están unidos 
por la necesidad de entender 
y comprender la obra política 
de Mariátegui, quien, pese a 
asumir una posición marxis-
ta-leninista, jamás se detuvo 
en algún “ismo” y su trabajo 
consistió en crear –de manera 
“heroica”- una interpretación 
del Perú desde el materialismo 
histórico y dialéctico. 

En el primer ensayo (Utopía 
andina y mito revolucionario: 
de Sorel y Valcárcel a Mariáte-
gui), Loayza Herrera plantea 
la necesidad de diferenciar 
el mito y la utopía. Sostiene 
que “El mito, en sentido po-
lítico moderno, no remite a 
narraciones arcaicas ni a fic-
ciones irracionales” (2026:13); 
mientras que “La utopía, por su 
parte, puede entenderse como 
proyección imaginaria de un 
orden alternativo que desbor-
da el presente” (2026:13). De 
esta manera “La utopía pue-
de adoptar forma literaria o 
teórica; el mito funciona como 
condensación simbólica que 
activa energías históricas” 
(2026:14). Esto lo comprendió 
Mariátegui en sus lecturas de 
Sorel y Valcárcel. Cada uno de 
ellos aportó en su concepción 
marxista-leninista. Esto signi-
ficó que Mariátegui entienda 

que “El socialismo no podía 
presentarse simplemente 
como resultado del desarrollo 
industrial, pues la estructura 
económica estaba marcada por 
un predominio agrario y la cen-
tralidad del mundo indígena” 
(2026:14). Porque, como todo 
marxista-leninista, José Carlos 
Mariátegui siempre encaminó 
su obra hacia la revolución. 

El segundo ensayo (Ma-
riátegui y Gramsci: cultura, 
hegemonía y revolución en 
la periferia) busca demostrar 
que “El paralelismo entre José 

Carlos Mariátegui y Antonio 
Gramsci no constituye una 
coincidencia biográfica ni una 
afinidad temática secundaria: 
Se trata de una convergencia 
estructural en la forma de 
concebir el problema del po-
der en sociedades complejas 
y periféricas” (2026:44). Esta 
afirmación parte del análisis e 
interpretación que realizaron 
nuestros dos autores tanto de 
la obra de Marx como de los 
hechos mismos de la Revolu-
ción Bolchevique. La teoría 
primigenia que la revolución 

proletaria se daría en el espacio 
capitalista más avanzado –con 
una gran masa de proletarios- 
fue “superada” en Rusia, una 
sociedad semifeudal con pocos 
espacios de capitalismo. Esto 
permitió determinar la existen-
cia de otros sujetos históricos 
con la capacidad de lograr la 
sociedad socialista. Para los or-
todoxos, se tenía que cumplir el 
desarrollo social explicado en 
El Manifiesto, pero una mirada 
heterodoxa determinó que se 
podía realizar un salto dialéc-
tico sin cumplir con la historia 
lineal. 

Mariátegui y Sabogal: indi-
genismo visual, revolucionaria 
y hegemonía en Amauta, es el 
título del tercer ensayo. En él, 
Daniel Loayza Herrera sostiene 
que: “La elección sistemática 
de la obra de Sabogal –y, con 
ella, de una estética indige-
nista moderna- indica que el 
proyecto de Amauta no era 
restauracionista ni arqueoló-
gico. No se trataba de volver al 
pasado ni de reinstalar formas 
premodernas como emblema 
de autenticidad. Se trataba 
de otra cosa: de inscribir lo 
andino en la modernidad” 
(2026:77). La presencia de la 
obra de José Sabogal le permi-
te a Mariátegui presentar una 
revista Amauta (y un proyecto 
socialista) para una sociedad 
peruana propia del siglo XX. 
Mariátegui no utilizó ningún 
tipo de discurso chauvinista 
para atraer a la causa revo-
lucionaria, a quienes soñaban 
con un pasado imaginado. Aquí 
la contradicción se produce 

cuando, en su obra escrita, 
Mariátegui sostiene (como 
todos los intelectuales de su 
época) que el Tawantinsuyu 
fue un “Imperio Socialista” 
o una “Sociedad Comunista”. 
Pero, el proyecto socialista del 
siglo XX, debe –necesariamen-
te- prescindir de esa imagen 
del pasado e intentar construir 
una imagen del futuro. La Uto-
pía Andina no es la vuelta al 
pasado prehispánico; sino la 
construcción de una sociedad 
postcapitalista con fuertes raí-
ces en lo propio y originario, 
sin dejar de ser universal. Por 
ello “La presencia de Sabogal 
en Amauta no debe entenderse, 
por tanto, como simple afini-
dad personal o coincidencia 
circunstancial. Funciona como 
prueba visual que el proyecto 
mariateguiano no era antimo-
derno” (2026:80).

Y, el cuarto ensayo es 
Amauta como escenario de 
una divergencia temprana: 
Haya y Mariátegui en 1926-
1927, Donde Daniel Loayza 
plantea que: “La divergencia 
entre Víctor Raúl Haya de la 
Torre y José Carlos Mariátegui 
fue, ante todo, una disputa por 
el sujeto histórico de la revo-
lución latinoamericana. Esto 
es un tema de clase: ¿qué 
clase la va a conducir y bajo 
qué proyecto, el socialista o el 
nacionalista-antimperialista?” 
(2026:106). Es en las páginas 
de Amauta donde podemos 
encontrar esa polémica que 
marcará la historia política 
del Perú durante los últimos 
cien años.

Comentario personal a Mariátegui, socialismo, 
utopía y revolución de Daniel Iván Loayza Herrera

LOSTAUNAU MOSCOL
AUGUSTO
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El anticomunismo, como 
ideología y determinada prác-
tica política reaccionaria, sur-
gió durante el siglo XIX como 
una distorsión frenética fren-
te al movimiento obrero in-
ternacional, cuya vanguardia 
clandestina pasó de llamarse 
«Liga de los Justos» (1836) 
a «Liga de los Comunistas» 
(1847). Los reaccionarios, los 
terratenientes, la burguesía y 
todas las clases dominantes 
de la época temieron a la ca-
pacidad de organización y a 
la potencia movilizadora del 
proletariado plebeyo europeo, 
al que percibieron como un 
fantasma, a saber, «el fantas-
ma del comunismo». Sobre 
esa percepción ideológica, 
Darío Sztajnszrajber formuló 
algunas sugerentes pregun-
tas: «¿Por qué un fantasma? 
¿Qué genera la posibilidad del 
comunismo en la mente de 
quien tiene normalizado el 
capitalismo como la forma 
natural del comportamiento 
humano?». 

Para la burguesía y para 
quienes les resulta incues-
tionable el orden del capi-
talismo, el comunismo es un 
fantasma porque les asusta 
esa fuerza (ideológica) que 
hace que el obrero se movili-
ce y reclame. La crítica (y las 
demandas) del proletariado 
es para la visión burguesa, así 
como para la moral inquisido-
ra de la pequeña-burguesía, 
producto del resentimiento 
y no de una real necesidad 
material que emana del orden 
del modo de producción ca-
pitalista. El fantasma del co-
munismo les asusta a quienes 
han naturalizado e idealizado 
panglosianamente el orden 

burgués porque desvela los 
reales intereses materiales 
en disputa a lo largo de la 
historia. Pero, sobre todo, 
causa terror en quienes se 
resisten a pensar que «todo 
puede ser de otra manera, 
eso es insoportable». Para 
el materialismo del proleta-
riado, el capitalismo, como 
un determinado modo de 
producción, es una etapa de 
transición más en la historia 
de humanidad. Esa idea de 
cambio histórico y estructural 
es lo que aterra al buen bur-
gués, al gentleman, que se ha 
autoconvencido que su orden 
moral y económico material 
es inamovible, ad aeternum. 

Durante el siglo XX, tras 
el triunfo del bolchevismo 
(1917), el anticomunismo 
fue beligerante contra los 
intereses del proletariado. 
Se convirtió en la punta de 
lanza ideológica del fascismo, 
el nazismo y los nacionalis-
mos conservadores. Tras la 
culminación de la Segunda 
Guerra Mundial (1945), el 
anticomunismo orientó la 
ofensiva ideológica de la 
Guerra Fría Cultural, que 
hizo del progresismo de la 
época una confusa caja de 
resonancia del antisovietis-
mo. Para pasar desapercibi-
do, el anticomunismo de los 
intelectuales («comprome-
tidos») instaló, sutilmente, 
un sospechoso «pensamiento 
crítico», que oscilaba entre 
una mordaz crítica moral al 
socialismo soviético y una 
crítica económica y socio-
lógica al sistema capitalis-
ta, para posicionar la idea 
de que al fin de cuentas la 
democracia (en abstracto) 

puede administrar las crisis 
del capitalismo, haciéndolo 
perfectible y sostenible en el 
tiempo; mientras enfatizó la 
idea de que la democracia 
es incompatible con el so-
cialismo porque la libertad 
individual (en abstracto) se 
vería afectada. Además, ese 
anticomunismo acentuó la 
contraposición reduccionista 
del individualismo frente al 
colectivismo, como relaciones 
abstractas y ahistóricas, así 
como antagonizó un nuevo 
dualismo entre las dictaduras 
totalitarias y las democracias. 
Ese orden de ideas (liberales 
del pequeño-burgués), esa 
pintorreada «teoría crítica», 
como «crítica de la crítica» 
expresó el gatopardismo de 
los intelectuales de la época. 
Una época en la que además 
de idealizar la realidad ma-
terial del proletariado, estos 
confundieron sus intereses 
materiales en disputa con los 
intereses del proletariado.   

En el siglo XXI, tras la 
desintegración del socialismo 
europeo, el anticomunismo 
de los liberales (sean estos 
de izquierda o de derecha) se 
ha trocado en el progresismo 
de la diversidad identitaria y 
culturalista; así como el an-
ticomunismo de la reacción 
conservadora se presenta 
abiertamente teísta y defen-
sora de la tradición (nacional) 
que emana del sentido del 
mundo premoderno y preca-
pitalista. No obstante, estos 
últimos, así como los liberales 
de derecha, son quienes han 
reaccionado como furibun-
dos opositores contra los 
gobiernos progresistas de 
izquierda. La defensa del 

neoliberalismo caracteriza 
al anticomunismo de nuestra 
época, así como un delirante 
discurso de confrontación y 
de tergiversación histórica, 
como ideología pura, contra 
todo lo que significa izquier-
da, socialismo y comunismo. 
Asimismo, para esta estram-
bótica ideología, el estatis-
mo, el derecho humanismo, 
el colectivismo, el estado de 
bienestar, el proteccionismo, 
la ideología de género y la 
idea prístina e idealizada de 
la democracia (como «poder 
del pueblo») serían sinóni-
mos, rasgos y expresión del 
socialismo del siglo XXI o 
del ahistórico comunismo. 
Esta confusión, responde a 
la prolongación de la Guerra 
Fría Cultural, como un recur-
so ideológico para disputar 
sentidos y posicionar ideas 
performativas («la batalla 
cultural») para legitimar a 
la reacción conservadora en 
el poder estatal, como si fuera 
un acto de libertad. 

Por otro lado, en nuestro 
medio, el anticomunismo arti-
cula al racismo para defender 
el orden de la dominación de 
las elites del poder burgués. 
El racismo es una forma de 
discriminación, pero no toda 
discriminación es racista. La 
discriminación racista en el 
Perú forma parte de la in-
tersubjetividad, producto 
de la clasificación social 
que emanaba del orden del 
colonialismo hispano y de 
los intereses y valores de la 
república criolla. Se expresa 
mediante la racialización ne-
gativa del no-blanco. El racis-
mo denigra y deshumaniza 
al no-blanco en función de 

valores estéticos, económi-
cos y de poder político. No es 
necesariamente anticomunis-
ta; sin embargo, en el Perú, 
durante los últimos periodos 
electorales de nuestro pre-
sente siglo, suele vincularse 
con la defensa de la estruc-
tura del poder dominante y 
con discursos antiindígenas 
y antiandinos.

Durante las campañas 
electorales que lideraron 
algunos candidatos presiden-
ciales como Ollanta Humala 
(2006 y 2011), Pedro Castillo 
(2021); y ahora, Roberto Sán-
chez (2026), la aparición de 
los discursos racistas se ha 
hecho cada vez más virulen-
tos, no solo contra los candi-
datos mencionados, quienes 
han abanderado cambios al 
orden neoliberal, sino contra 
sus electores del interior del 
país, a saber, la población 
no-blanca y andina que se 
inclina por la izquierda. Al 
respecto, es frecuente en-
contrar en estos discursos 
racistas un orden del discurso 
anticomunista debido a que 
identifica a tales candidatos 
como si fueran comunistas, 
a pesar de que realmente 
no lo son, ideológica y polí-
ticamente. Para el discurso 
anticomunista vinculado al 
racismo, todo aquel sujeto 
no-blanco que pretenda un 
cambio al orden neoliberal es 
identificado como un sujeto 
incapaz para elegir y como 
comunista, enemigo de la 
democracia.  

Este mecanismo ideoló-
gico del racismo anticomu-
nista no es una anomalía del 
sistema, sino un mecanismo 
correctivo que sustenta la do-

minación de clase. Nuestro 
racismo anticomunista repro-
duce una serie de dualismos 
semánticos que presenta 
como antagónicos y perso-
nificados en la percepción que 
se tiene sobre el blanco y el 
no-blanco, a saber, racionali-
dad e irracionalidad, urbano 
y rural, costa y sierra, demo-
cracia y dictadura, occidente 
y lo andino. Además del papel 
que cumple la concentración 
de los medios privados de co-
municación, reproduciendo 
mensajes anticomunistas, los 
«pobres de derecha» son 
quienes bajan la línea del 
racismo anticomunista entre 
la clase trabajadora.  Para el 
anticomunismo en el Perú, 
sólo el desarrollo material 
tiene sentido a partir de la 
disolución de las estructuras 
de pensamiento colectivistas 
que se encuentran en el mun-
do rural. Por eso, en el seno 
de la derecha peruana anti-
comunista y terruqueadora 
es un reto el sintonizar con 
los intereses de la pequeña 
burguesía no-blanca emer-
gente y campesinista del sur 
andino que aún vota hacia la 
izquierda.

ARCHI
JUAN Anticomunismo y racismo



Si tú dices que no te 

gusta la política pero que 

sí te gustan las seis prime-

ras temporadas de Game Of 

Thrones: entonces, tú eres 

un mentiroso, a ti sí te gusta 

la política. Hoy tenemos en 

las calles de la ciudad una 

elecciones presidenciales 

de la patada. Candidatos 

insultando a los jurados 

que juzgan el mismo pro-

ceso en el que ellos parti-

cipan: cédulas de sufragio 

trasladadas en un taxi que se 

tomó en la avenida simple-

mente levantando la mano, 

presidenciables con más de 

un millón y medio de votos 

que ni siquiera van a votar y 

renuncian al mismo cargo 

que postularon el mismo día 

del gran evento, un loco que 

contrata a 300 matones para 

ir a hacerle la Gran Leónidas 

al mandamás más lornita 

de la historia de la ONPE; 

es decir, —como dicen los 

gringos— todo un pain in the 

ass. No se sorprenda nadie si 

en cualquier momento pasa 

caminando un elefante con 

un enano en el lomo por la 

Plaza San Martín. 

Uno se pone a pensar si 

las cosas evolucionan para 

que todo sea mejor y más 

rápido o si, más bien, es para 

desordenar todo y volvernos 

dependientes de más cosas. 

El estoicismo occidental nos 

enseñó que todo el proble-

ma que significa vivir es un 

lío del cual sólo salimos si 

dejamos de depender de 

factores externos lejanos a 

nuestro alcance. De Epicuro 

aprendimos que para que 

una sociedad sea feliz había 

que quitarle los deseos que 

había en ella —por ello, el 

sueño de todo infeliz cróni-

co es visitar Disneyland—. 

Pero aquí el sistema nos 

puso todas las trabas que 

se pudieron imaginar: ¿si no 

hay electricidad le decimos 

adiós a las elecciones? ¿O 

las postergamos dos o tres 

días más? Si no hay movi-

lidad, si no hay gasolina, si 

no funciona la laptop o la 

impresora tiene una falla de 

fabricación, ¿se pudre todo? 

Si la cinta adhesiva es de 

mala calidad y se desprende, 

¿se acabó la voluntad popu-

lar? Si una cojuda se olvida 

cuatro cajas en la maletera 

de un taxi común y silves-

tre que tomó porque justo 

pasaba por ahí, entonces, 

¿borrón y cuenta nueva y 

volvemos a hacer todo de 

nuevo? No se pasen. 

Y así querían incluso me-

terse en ese lío que hubiera 

significado el voto electró-

nico del cual nadie en este 

país sabe ni siquiera su signi-

ficado. En estas condiciones 

es que pasan al balotaje una 

mujer del Japón que quiere 

saquear los recursos del país 

con el gran Robert I. Pero 

resulta que la cosa no va a 

estar tan fácil porque hay un 

tartamudo con sobrepeso y 

de instintos sodomitas, que 

se autopercibe el soberano 

de las elecciones, gritando a 

viva voz que es justo y nece-

sario quemar el país entero 

si no lo proclaman a él mis-

mo como presidente. Porque 

pasar a segunda vuelta con 

Keiko es lo mismo que decla-

rarse presidente ya de una 

vez. Y lo más delirante es 

que su misma rival lo quie-

re en la contienda porque 

sabe que en realidad es un 

esquizofrénico sin remedio 

que está viendo cosas en el 

aire que no están acorde con 

las realidades. 

El tema va, segura-

mente, a resolverse en los 

tribunales. O tal vez no. 

Ya no se sabe lo que tiene 

que suceder. El ex candidato 

presidencial López Aliaga, 

que quedó tercero en las úl-

timas elecciones del 12 de 

abril de 2026, ofreció una 

recompensa a cualquier 

burócrata estatal de la ofi-

cina que regula los procesos 

electorales, del jurado que 

juzga las elecciones, o por 

último de cualquier lugar 

del mundo, a cambio de 

que le muestren pruebas 

del supuesto fraude. Tal y 

como hizo la posición de la 

derecha peruana, con Keiko 

Fujimori a la cabeza, hace 

cinco años. Incluso acusaron 

un supuesto fraude y cuan-

do les pedían las pruebas 

de tal delito respondieron 

que esas pruebas las tenían 

los mismos jurados y debían 

mostrarlas. O sea, acusaban 

y esperaban que el acusado 

muestre las pruebas de su 

propio delito. Ese es el nivel 

de la derecha peruana que 

creó este sistema actual. 

Ahora la cosa está media 

parecida. López Aliaga acusa 

fraude y luego de unas horas 

ofrece la recompensa por las 

pruebas, como si estuviéra-

mos en el mismísimo salvaje 

oeste, ofreció diez mil por 

Perro Loco Tannen, quince 

mil por el Matonsísimo Kid 

y otros veinte mil para el 

soplón que lo aproveche. 

Es decir, Porky busca a su 

víctima, vivo o muerto, para 

sodomizarlo en vivo y en di-

recto también. Todo con tal 

de aferrarse al sueño, ahora 

imposible, de pasar al tan 

ansiado ballotage. Cualquier 

ingenuo podría darse cuenta 

que ofrecer una recompensa 

en contra de una institución 

estatal es irresponsable e 

irrealizable. Pero, nueva-

mente, ese es el nivel de la 

derecha peruana que creó 

este sistema actual. 

Dentro de algunos si-

glos seremos el chiste del 

que se reirán las nuevas 

sociedades. Eso es seguro. 

Es necio esperar conseguir 

algo más o menos listo de 

una sociedad gobernada 

por una plutocracia. Es un 

sistema hecho para que el 

que no tiene nada no pue-

da conseguir cargo alguno 

y menos llegar a postular 

a cargos importantes como 

una presidencia, un senado 

o una cámara de diputados. 

Porque el congreso anterior 

se preocupó por conseguir 

un sistema electoral como 

el que tenemos justamente 

para que ni por suerte se les 

logre asomar por el congreso 

un antiestablishment que 

se respete. 

Este sistema que per-

mite que haya cuarenta 

candidatos hace imposi-

ble la unión de frentes y, 

por ende, facilita los pases 

a segundas vueltas a los 

partidos del neoliberalis-

mo como Fuerza Popular y 

Renovación Popular. Gente 

que planeta lo mismo, uno 

detrás del otro e incluso peor 

que los anteriores. Ambos 

son los benefactores del 

mismo saqueo nacional y 

del embrutecimiento uni-

versal. Nada más hay que 

ver tartamudear frases sin 

sentido a López Aliaga en 

sus entrevistas en televisión 

o analizar la psicopatía de 

Keiko Fujimori con sus pro-

pios familiares para recono-

cer el fracaso de la derecha 

peruana en cuanto a todo 

lo que había que organizar 

en el país. 

Esos son los candidatos 

que tienen las sociedades 

enfermas que el capitalismo 

crea en su proceso de expan-

sión. A todos esos indigentes 

mentales se les opondrá en 

esta segunda vuelta el nuevo 

presidente Sir Robert Sán-

chez. En esta nueva segunda 

vuelta sucederá lo mismo 

que siempre sucede en todas 

las elecciones. Keiko Fuji-

mori no tiene posibilidad 

alguna de poder ganar. Y 

seguramente caerá el cam-

bista de dólares que está en 

el Banco Central para que 

la moneda peruana pueda 

por fin asumir su valor real, 

que no lo decreta la cantidad 

de dólares que se tienen en 

las bóvedas; sino —como ya 

resolvió la verdadera teoría 

económica marxiana hace 

muchos años—, la cantidad 

de trabajo realizado que se 

realiza en los territorios.

Vivo o muerto vendrás conmigo
MONTOYA
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Más de 27 millones de 

peruanos hemos sufra-

gado en las elecciones 

presidenciales del pre-

sente año. El RENIEC no 

ha informado, cuantos 

ciudadanos son analfa-

betos, cuantos tienen 

educación secundaria y 

quienes educación uni-

versitaria. Todo tiene 

que ver con la supresión 

de los cursos de educa-

ción cívica e Historia del 

Perú. Fue una decisión 

política para mantener 

la ignorancia cívica de 

la juventud, pero mu-

cho más para que nadie 

reclame sobre todo los 

derechos humanos.

A partir de ese hecho 

todo se parece al mito de 

la caverna de Platón, así 

en  La República,  cuenta 

cómo es que prisioneros 

encadenados desde la 

niñez en una cueva, ven 

sombras parecidas a la 

realidad. Pero un prisio-

nero descubre el mundo 

de las ideas y la verdad. 

Al regresar para liberar 

a los prisioneros, es ig-

norado y tomado como 

un loco. En síntesis, es 

la búsqueda del cono-

cimiento y lucha por la 

libertad.

¿Cuántos electores tie-

nen cultura política? Se 

trata de un tema refe-

rido al comportamien-

to y cúmulo de valores, 

creencias, conocimien-

tos y emociones que de-

terminan la conducta de 

los ciudadanos, en su re-

lación con el poder. Es el 

comportamiento de las 

instituciones y el siste-

ma político. Define cómo 

una sociedad interpre-

ta y participa en la vida 

pública, funciona como 

una fuerza moral de la 

acción política.

Desgraciadamente la 

gran mayoría de electo-

res peruanos, son anal-

fabetos políticos y los 

políticos en su mayoría, 

analfabetos doctrina-

rios. Ya no está Vargas 

Llosa para perder de 

nuevo las elecciones, 

pero persiste la letal ac-

ción de los analfabetos 

políticos que defienden, 

una sociedad desigual 

como injusta.

Al Jurado Nacional de 

Elecciones ni al RENIEC, 

les interesa que los 

electores analfabetos 

sean cada menos y haya 

menos votos viciados. 

Cuando en realidad de-

berían auspiciar inten-

sos cursos destinados 

a eliminar al crónico 

analfabetismo electoral. 

Lo hacen porque tienen 

miedo al hecho de que la 

gran mayoría sepa votar, 

sería una votación con-

tra el sistema.

La alfabetización polí-

tica consiste en un pro-

ceso mediante el cual, 

las personas “aprenden 

a desenvolverse eficaz-

mente en la vida pública 

a través del conocimien-

to   y los valores”. Se de-

fine como “el conoci-

miento y la comprensión 

del proceso político y los 

problemas políticos que 

permiten a las personas, 

desempeñar eficazmen-

te sus funciones como 

ciudadanos”. Los medios 

deben ser factores de la 

educación política.   

El Jurado Nacional de 

Elecciones, durante la 

presidencia de Carlos 

Catañeda La Fontaine, 

de acuerdo a las reco-

mendaciones de la OEA, 

decidió autorizar se lle-

vara a cabo una intensa 

campaña de educación 

electoral, a través de 

la radio y televisión. La 

idea consistía en que los 

ciudadanos analfabetos, 

marcaran una equis en 

los espacios de la cédula 

de sufragio, destinados a 

expresar la voluntad po-

lítica.

Carlos Catañeda La Fon-

taine era un demócrata, 

culto, honrado, escritor y 

gran lector. A fin de per-

manecer más tiempo en 

el cargo y no dar cuentas 

de los sueldos que no les 

correspondía, acordaron 

que Juan Chávez Molina 

se entrevistara con Al-

berto Fujimori Fujimoni, 

para pedirle que los rati-

ficara 4 años más.

Fujimori aceptó la pro-

puesta y subrogó a Cas-

tañeda. Convocadas las 

nuevas elecciones em-

pezamos a realizar una 

intensa campaña de 

educación electoral. Al 

día siguiente nos mandó 

a llamar el nuevo presi-

dente. -¿Quién le ha au-

torizado que enseñe a 

los indios y analfabetos 

a votar? -preguntó- Es 

un acuerdo del Jurado 

Nacional de Elecciones 

-respondímos.

La orden fue suspender 

todas las acciones con 

la amenaza de subrogar-

nos.

-¿Qué sería del Perú si 

todos los indios, traba-

jadores y campesinos 

votaran bien? ¿No se da 

cuenta lo que sucedería? 

Solo a los comunistas 

se les ocurre semejan-

te barbaridad. A partir 

de este momento queda 

desautorizada esa estu-

pidez bajo su responsa-

bilidad-.

El sistema no se pre-

ocupa de que la gran 

mayoría de electores, 

tenga educación cívi-

ca y electoral. Es decir, 

cuanto menos educa-

ción y cultura electoral 

mejor. Los medios hacen 

creer a la gran masa de 

analfabetos, que la de-

mocracia es solo el de-

recho al sufragio y nada 

más. Sin embargo, las 

luchas sociales no se de-

tienen,   vienen a ser una 

acción cívica y ejercicio 

de una educación polí-

tica que tanta falta nos 

hace.

La educación política 

viene a ser una experien-

cia pedagógica referente 

a una acción destinada, 

a obtener un cambio de 

mentalidad y al mismo 

tiempo, alcanzar la  y so-

cialización humana para 

entender y mejorar el 

sistema político, Se trata 

al mismo tiempo de fo-

mentar el pensamiento 

crítico.

La educción política es 

fundamental para esta-

blecer una nueva como 

distinta visión del mun-

do. No se trata solamen-

te de conocer la realidad 

para transformarla, sino 

es fundamental el ejer-

cicio de una crítica inte-

ligente para formar un 

conocimiento que fluya 

de la realidad.

Como dice Bertol Bre-

cht:  El peor analfabeto 

es el analfabeto políti-

co. No oye, no habla, no 

participade los aconte-

cimientos políticos. No 

sabe que el costo de la 

vida, el precio del poro-

to, del pan, de la harina, 

del vestido, del zapato y 

de los remedios, depen-

den de decisiones polí-

ticas. El analfabeto polí-

tico es tan burro que se 

enorgullece y ensancha 

el pecho diciendo que 

odia la política. No sabe 

que de su ignorancia po-

lítica nace la prostituta, 

el menor abandonado y 

el peor de todos los ban-

didos que es el político 

corrupto, mequetrefe y 

lacayo de las empresas 

nacionales y multinacio-

nales.

AYALA OLAZÁVAL
JOSÉ LUIS

El derecho a la educación y cultura política

Todos tienen derecho a una educación y cultura politica
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Tener buenas ideas no 

siempre es suficiente. Enel 

ámbito profesional, uno de 

los principales retos es con-

vertir esas ideas en acciones 

concretas, con objetivos cla-

ros, responsables definidos 

y plazos realistas. En ese 

contexto, el plan de acción 

5W2H se ha consolidado como 

una de las metodologías más 

simples y efectivas para or-

denar proyectos y pasar del 

“qué quiero hacer” al “cómo 

lo voy a ejecutar”.

El método 5W2H toma su 

nombre de siete preguntas 

clave en inglés: What (qué), 

Why (por qué), Who (quién), 

When (cuándo), Where (dón-

de), How (cómo) y How much 

(cuánto cuesta). Al respon-

derlas de manera estructura-

da, cualquier persona puede 

construir un plan de acción 

claro, medible y fácil de se-

guir, ya sea para un proyecto 

laboral, un emprendimiento, 

un trabajo académico o in-

cluso objetivos personales.

Pensando en quienes 

buscan fortalecer sus ha-

bilidades de organización, 

ejecución, toma de decisio-

nes o impulsar un empren-

dimiento, MCampus Comu-

nidAD pone a disposición el 

curso virtual “Plan de acción 

5W2H”, una capacitación di-

señada para aprender a apli-

car esta metodología paso a 

paso y adaptarla a distintos 

contextos profesionales. A 

continuación, te comparti-

mos 4 formas para empezar 

a aplicar el plan 5W2H en 

proyectos propios. 

Aplícalo al cierre de cada 

reunión: El plan 5W2H es es-

pecialmente útil cuando se 

aplica al cierre de una lluvia 

de ideas o reunión de trabajo. 

Responder sus preguntas per-

mite aterrizar las iniciativas, 

alinear a los equipos y definir 

con claridad los siguientes 

pasos del proyecto.

Mejora la delegación: Esta 

metodología ofrece una visión 

completa de todo lo que im-

plica un proyecto, facilitan-

do la asignación de tareas. 

Una buena práctica es definir 

un responsable por acción, 

evitando duplicidades y pro-

moviendo mayor autonomía 

y proactividad en el equipo.

Simplifica la gestión: No 

es necesario contar con he-

rramientas complejas de ges-

tión. Una tabla 5W2H permite 

visualizar el proyecto de ma-

nera integral y desglosar el 

“cómo” en acciones concretas, 

manteniendo el foco en un 

solo objetivo por tarea.

Define bien el proble-

ma: El éxito del plan de ac-

ción depende de una correcta 

comprensión del reto a resol-

ver. Definir con precisión qué 

se debe hacer facilita la toma 

de decisiones y evita desvia-

ciones durante la ejecución.

Sé realista con tiempos 

y costos:  Establecer plazos 

alcanzables y considerar 

los costos desde la etapa 

de planificación fortalece 

la viabilidad del proyecto y 

permite un seguimiento más 

ordenado y efectivo.

Más de 30 cursos gratuitos

Esta capacitación forma 

parte de una amplia propues-

ta de más de 30 cursos gra-

tuitos que ofrece MCampus 

ComunidAD, todos accesibles 

desde cualquier lugar con ac-

ceso a internet, sin requisitos 

de edad o formación previa y 

certificados por la Hambur-

ger University, la universidad 

corporativa de McDonald’s.

Para inscribirse, solo se 

debes ingresar a www.receta-

delfuturo.com/cursos-libres, 

donde también están dispo-

nibles módulos educativos 

sobre “Liderazgo”, “Desarrollo 

personal”, “Emprendimiento 

y negocios digitales”, “Inno-

vación”, entre otros, pensados 

para enfrentar los desafíos 

del presente y del futuro 

laboral.

¿Qué es el método 5W2H? Conoce la herramienta 
práctica para convertir ideas en planes de acción
EN EL MARCO DEL DÍA MUNDIAL DEL EMPRENDIMIENTO, MCAMPUS COMUNIDAD, LA PLATAFORMA EDUCATIVA GRATUITA DE ARCOS DORADOS, OFRECE UN CURSO VIRTUAL QUE ENSEÑA 
CÓMO APLICAR ESTA METODOLOGÍA PARA ORGANIZAR IDEAS, TOMAR DECISIONES CLARAS Y EJECUTAR PROYECTOS PERSONALES O PROFESIONALES CON MAYOR EFECTIVIDAD.

Movistar aceleró el des-

pliegue de 5G en los principa-

les distritos de Lima y lidera 

el ranking de indicadores 5G, 

según OSIPTEL. La compa-

ñía obtuvo un desempeño 

destacado en velocidad de 

descarga, ofreciendo una 

experiencia superior para 

sus usuarios.

Desde diciembre 2025 a 

marzo 2026, Movistar ha reali-

zado un despliegue priorizan-

do zonas de alta densidad de 

tránsito y elevado tráfico de 

datos en Lima y Callao, lo que 

incluye el Aeropuerto Jorge 

Chávez, el Estadio Nacional, 

el Hospital Arzobispo Loayza, 

principales avenidas y zonas 

comerciales. 

Movistar continuará con 

los despliegues de 5G en es-

tas ciudades, así como en las 

regiones de Cusco, Junín, Are-

quipa, Piura, La Libertad y 

Lambayeque durante el 2026. 

El ranking de indicadores 

5G se basa en la herramienta 

“Checa tu internet móvil” de 

OSIPTEL, que evalúa aspectos 

como velocidad de bajada y 

subida, latencia, tiempo de 

cobertura, entre otros. Estas 

evaluaciones se realizan de 

forma periódica.

Movistar lidera el ranking de indicadores 5G 
en el mes de marzo

LA COMPAÑÍA ACELERÓ EL DESPLIEGUE DE 5G EN LOS PRINCIPALES DISTRITOS DE LIMA MEJORANDO LA EXPERIENCIA DE SUS USUARIOS MÓVILES



Madam Tusan celebra su 15 

aniversario reafirmando el lugar 

que ha construido dentro de la es-

cena gastronómica del país, con-

solidándose como un referente de 

la cocina fusión peruano - china 

que conecta tradición, innovación 

y experiencias memorables.

Desde sus inicios, Madam 

Tusan ha sabido poner en valor 

el encuentro entre dos culturas: 

la peruana y la china. Esta mez-

cla, que forma parte de su ADN, 

no solo se expresa en cada uno 

de sus platos, sino también en la 

experiencia integral que ofrece a 

sus comensales. A lo largo de estos 

15 años, la marca ha evolucionado, 

adaptándose a nuevas tendencias 

sin perder la esencia que la define: 

una propuesta gastronómica que 

rescata la tradición del chifa y la 

adapta a los nuevos tiempos.

“Desde nuestros inicios hasta 

la fecha, pasamos de ser una pro-

puesta clásica a una gastronomía 

contemporánea que respeta las raí-

ces, pero que ha ido incorporando 

técnicas, presentación y opciones 

vegetarianas y sostenibles que es 

una demanda del consumidor ac-

tual”, señala Patricia Cortijo – Ge-

rente de Marca de Madam Tusan.

Más allá de su propuesta 

culinaria, Madam Tusan se ha 

convertido en un espacio de en-

cuentro. Durante estos años, ha 

sido escenario de celebraciones, 

reuniones familiares, citas espe-

ciales y momentos cotidianos que, 

con el tiempo, se transforman en 

recuerdos inolvidables. “Nuestros 

clientes han sido el motor de nues-

tro crecimiento: sus comentarios 

han guiado la evolución de nuestras 

recetas, sus recomendaciones han 

fortalecido nuestra reputación y su 

fidelidad nos ha permitido expan-

dirnos e innovar. Hoy, seguimos 

construyendo una comunidad 

a través de programas de fideli-

zación, eventos y colaboraciones 

que nos mantienen en cercanía con 

nuestros clientes”, resalta Cortijo.

Hong Kong, ícono de la comida 

asiática:

Reconocida como una de las 

capitales culinarias más influyentes 

del mundo, Hong Kong destaca por 

su vibrante cultura cosmopolita, 

donde la tradición y la innovación 

conviven en cada experiencia gas-

tronómica, en donde la mezcla de 

técnicas chinas tradicionales con 

influencias internacionales, crean 

una cocina muy diversa.

En este contexto, como parte 

de la celebración, Madam Tusan 

propone una experiencia más cer-

cana y participativa pensada en 

celebrar la historia y espíritu de 

la marca: una cena especial que 

incluye 8 platos inspirados en los 

chifas de antaño.

Por sus 15 años, serán 50 ga-

nadores que van a disfrutar de una 

exclusiva propuesta gastronómica, 

en donde también participarán en 

el sorteo de un viaje a Hong Kong 

con todos los gastos pagados para 

dos personas, una oportunidad úni-

ca que conecta directamente con 

las raíces culturales que inspiran 

la esencia de Madam Tusan. Para 

participar, solo deberán consumir 

en cualquiera de los restaurantes de 

Madam Tusan, del 6 al 30 de abril. 

Al finalizar tu consumo, recibirás 

una galleta de la fortuna que podría 

contener uno de los premios para la 

cena especial que regala la marca. 

“Celebrar 15 años significa 

reconocer la perseverancia, la 

relevancia cultural y la confian-

za del público. Nacimos como una 

propuesta de fusión chino-peruana 

y hoy somos una marca consolida-

da, cada vez más integral y digital. 

Este crecimiento, impulsado por 

nuestra expansión, la omnica-

nalidad y alianzas estratégicas, 

nos proyecta a seguir innovando, 

ampliar formatos y consolidarnos 

como referentes del chifa, siempre 

con orgullo por nuestras raíces”, 

finalizó Patricia Cortijo, líder de 

la marca.

En el marco del nonagésimo 

aniversario de su natalicio, Mario 

Vargas Llosa recibió un homenaje 

de su alma mater, la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos, 

que para conmemorar la ocasión 

realizó una ceremonia en su Centro 

Cultural conocido como La Casona.

El relanzamiento del Museo 

que lleva el nombre del Nobel de 

Literatura fue el acto central, que 

contó con otros emotivos momentos 

como la colocación de una ofrenda 

floral en el busto del escritor y la co-

locación de la Medalla V Centenario, 

en una ceremonia presidida por la 

rectora Jeri Ramón Ruffner, quien 

estuvo acompañada de otras auto-

ridades de la ‘Decana de América’.

El corte de cinta simbolizó la 

reapertura del Museo, abierto a es-

tudiantes, investigadores y público 

en general. El Museo Mario Vargas 

Llosa reafirma el compromiso de 

San Marcos con la cultura y las hu-

manidades, consolidándose como 

un puente entre generaciones.

La Dra. Jeri Ramón Ruffner 

de Vega resaltó que San Marcos 

ha sido cuna de las más grandes 

figuras del Perú en ciencias, artes 

y humanidades. Destacó el legado 

del escritor peruano, testimonio de 

la formación sanmarquina, quien 

trascendió más allá de nuestras 

fronteras.

“Este museo no es únicamente 

un acto conmemorativo. Es un acto 

de memoria, de reconocimiento 

y de proyección hacia el futuro”, 

afirmó la máxima autoridad de 

San Marcos.

El homenaje continuó en el 

Patio de Letras, adonde el doctor 

en Literatura Peruana y Latinoa-

mericana, Eduardo Hopkins, presi-

dente de la Academia Peruana de 

la Lengua, rememoró que Vargas 

Llosa fue elegido miembro de nú-

mero de la Academia Peruana de 

la Lengua en 1975, incorporándose 

en 1977 con un discurso sobre José 

María Arguedas. 

Posteriormente, fue nombrado 

Académico de Número en la Real 

Academia Española en 1994, recibió 

el Premio Nobel en 2010 e integró 

la Academia Francesa en 2023. 

Hopkins resaltó cómo Vargas 

Llosa integró en su pensamiento las 

ideas de Isaiah Berlin, Karl Popper 

y Friedrich Hayek, quienes defen-

dieron la libertad frente a los deter-

minismos históricos y totalitarios. 

Lo vivido en La Casona fue la 

reafirmación del legado de Vargas 

Llosa, quien conquistó el mundo 

con su literatura y que debe ser-

vir de inspiración para la actual 

generación.

San Marcos rinde homenaje a Nobel de la Literatura

De la fusión a un referente culinario: Madam Tusan 
celebra 15 años marcando la gastronomía peruana
Como parte de esta celebración, Madam Tusan presenta una experiencia única: un viaje a Hong Kong para dos personas todo pagado que será sorteado entre los 50 
ganadores de la cena especial que se ha preparado para esta ocasión.

SE RELANZA MUSEO MARIO VARGAS LLOSA
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La Real Sociedad se proclamó 
campeón de la Copa del Rey, tras 
imponerse en la tanda de penales 
al Atlético de Madrid, luego de un 
intenso empate 2-2 en el tiempo 
reglamentario y que se mantuvo 
sin goles durante la prórroga de 30’.

El partido tuvo un inicio fre-
nético, con ventaja tempranera de 
la Real Sociedad a los 15 segundos 
por un cabezazo de Barrenetxea y 
reacción del Atlético de Madrid, que 
logró empatar a los 18’ con anota-
ción de Lookman, aunque luego el 
conjunto “donostierra” volviera a 
adelantarse antes del descanso con 
gol de penal a cargo de Oyarzabal.

En el complemento, el equipo 
dirigido por Diego Simeone buscó 
insistentemente el empate, el cual 
llegó en los minutos finales gracias 
a una gran acción individual del ar-
gentino Julián Álvarez, quien puso 
el 2-2 a los 83’ con una definición 
de alta calidad.

Con la igualdad en el marca-
dor, el compromiso se extendió a los 
tiempos extra, donde ambos equipos 
tuvieron aproximaciones, pero no 
lograron romper la paridad, llevan-
do la definición a los lanzamientos 
desde el punto penal.

La tanda inició con el cobro de 
Alexander Sørloth para el Atlético, 
pero su disparo fue atajado, lo que 

permitió a la Real Sociedad tomar 
ventaja con la anotación de Carlos 
Soler. El Atlético no logró reaccionar 
de inmediato, pues Julián Álvarez 
falló su cobro, mientras que Orri 
Óskarsson también desperdició 
su oportunidad al ver su remate 
detenido por el arquero Juan Musso.

Posteriormente,  los “colcho-
neros” descontaron con el gol de 
Nicolás González, pero la Real man-
tuvo la ventaja con la anotación de 

Luka Sučić. La serie continuó con 
los goles de Thiago Almada y Aihen 
Muñoz, seguidos por el acierto de 
Álex Baena para el Atlético, lo que 
dejó todo en manos del último cobro.

Finalmente, Pablo Marín con-
virtió el penal definitivo que le dio 
el título a la Real Sociedad, que al-
canza así su cuarta Copa del Rey, 
coronando una final vibrante en el 
Estadio La Cartuja de Sevilla, ante 
el apoyo de su numerosa hinchada.

CONJUNTO “DONOSTIERRA” derrotó en tanda de penales al Atlético 
de Madrid por 4-3, tras empatar en los 120’ de juego 2-2

Real Sociedad se proclamó campeón
de la Copa del Rey de España

En cotejo jugado ayer 
sábado por la jornada 33 de 
la Premier League, Manches-
ter United venció por 1-0 al 
Chelsea en Stamford Bridge, 
anotación de Cunha a los 43’ 
y con este resultado asegu-
ra prácticamente un lugar 
en la próxima Champions 
League al sumar 58 puntos 
y ubicarse en el tercer lu-
gar, mientras que Chelsea se 
quedó en 48 unidades y por 
ahora solo iría a la Europa 
League.

Pero la atención prin-
cipal en el torneo será hoy 
cuando se midan Man-

chester City (segundo con 
64) ante el Arsenal (líder 
con 70), que podrá decidir 
al futuro campeón a falta 
de 5 fechas. Además, el 
cuadro “ciudadano” tiene 

un partido menos y saben 
que de ganar acortan a tres 
y podrían igualar si gana el 
cotejo pendiente.

Otros Resultados: Brent-
ford 0 Fulham 0; Newcastle 
1 Bournemouth 2; Leeds Uni-
ted 3 Wolves 0; Tottenham 2 
Brighton 2. Partidos de Hoy: 
Aston Villa-Sunderland; 
Everton-Liverpool; Nottin-
gham Forest-Burnley.  Prin-
cipales Posiciones: Arsenal 
70; Manchester City 64; Man-
chester United 58; Aston Villa 
55; Liverpool 52; Chelsea 48; 
Brentford 48; Bournemouth 
48; Brighton 47; Everton 47. 

Gianluca Lapadula volvió 
al gol luego de más de cinco 
meses y medio, en lo que la 
goleada de su club Spezia 
sobre Sudtirol por 6-1, por la 
Serie “B” del Calcio Italiano. 
Necesitaban la victoria, para 
no hundirse más en la zona de 
descenso. El delantero perua-
no volvió a jugar como titular 
tras casi 165 días.

A los 69’ de juego, con su 
gol puso el 4-1 a favor de su 

equipo, tras aprovechar un 
gran centro de Beruatto. Cabe 
indicar que “Lapagol” comple-
tó todo el juego y llega de la 
mejor forma a la fase final de 
la Serie “B” del Calcio Italiano.

A falta de 3 jornadas para 
el final del torneo de ascenso, 
Spezia tiene 33 puntos y está 
a tres de la permanencia, y 
la próxima semana, el equipo 
de Lapadula visitará al Ca-
tanzaro, club que pelea en la zona alta.

Manchester United logró triunfo
valioso ante Chelsea 1-0 de visita

Gianluca Lapadula volvió a anotar
con la camiseta del Spezia

PREMIER LEAGUE: TREPÓ AL TERCER LUGAR DE LA TABLA

SERIE “B”: EN LA GOLEADA AL SUDTIROL POR 6-1

DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN
RUC N° 20601985838

Por Junta Universal de Accionistas 
de fecha 16 de Abril del 2026 
se decidió disolver la sociedad 
SUNSHINE RAISINS S.A.C. 
nombrándose como liquidador 
al Señor Ángel Abel Revoredo 
Cereceda, con DNI Nº 07169783. 

ÁNGEL ABEL 
REVOREDO CERECEDA 

DNI Nº 07169783 
LIQUIDADOR

AVISO DE DISOLUCION Y LIQUIDACION
POR JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE FECHA 10 DE ABRIL DEL 2026, SE 
APROBÓ LA DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN 
DE LOGISTIC & SOLUTIONS ADVINCULA 
S.A.C., CON RUC 20610508589, 
NOMBRÁNDOSE COMO LIQUIDADOR A 
ROCIO MAGALI SANTISTEBAN HUAYNA, 
CON DNI N° 42345225, LO QUE SE 
PONE EN CONOCIMIENTO DE TODOS 
LOS INTERESADOS CONFORME A LO 
DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 412 DE LA 
LEY GENERAL DE SOCIEDADES LEY 26887.

LIMA, 13 DE ABRIL DEL 2026.
ROCIO MAGALI SANTISTEBAN HUAYNA

DNI N° 42345225
LIQUIDADOR

AMUSEMENT PARKS S.A.C.
RUC 20608324161

REPARTO DE UTILIDADES 2025
Se comunica a los trabajadores que laboraron durante el año 
2025, que en cumplimiento del Decreto Legislativo N° 892, la 
empresa Amusement Parks S.A.C. procederá con el pago de 
utilidades a partir del presente mes.

Para cualquier coordinación favor de comunicarse a los números 
965091324 / 932845156.

LIMA, ABRIL 2026

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
EDICTO MATRIMONIAL

Número Expediente: 2026-0017345 
De conformidad con lo dispuesto en el Art. 250 del Código 
Civil, hago saber que: 
DON: DANIEL SHIN KIM, Natural de: Paraguay – Asunción, 
Nacionalidad: Paraguaya, Edad: 36 Años, Estado Civil: 
Soltero, Ocupación: Empresario, Domicilio: Calle Las Flores 
N° 255 Dpto. 502, San Isidro.
DOÑA: SOJEONG KIM, Natural de: República de Corea - 
Daegu, Nacionalidad: Coreana, Edad: 31 Años, Estado Civil: 
Soltera, Ocupación: Enfermera, Domicilio:  Calle Las Flores 
N° 255 Dpto. 502, San Isidro.
Pretenden contraer matrimonio civil en esta Municipalidad, 
las personas que conozcan causales de impedimento, 
podran denunciarlos dentro del término de 8 días, en la forma 
prescrita en el Art. 253 del Código Civil.
San Isidro, 17 de abril 2026

Romy Marie Inagaki Henna
Responsable de Equipo de Matrimonios
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UNIVERSITARIO UNIVERSITARIO 
VISITA HOY A VISITA HOY A 

MELGAR EN MELGAR EN 
AREQUIPA. AREQUIPA. 
SI CREMAS SI CREMAS 

NO GANAN, NO GANAN, 
CONTINUIDAD CONTINUIDAD 

DEL TÉCNICO DEL TÉCNICO 
ESPAÑOL ESPAÑOL 

RABANAL PENDE RABANAL PENDE 
DE UN HILODE UN HILO

Partido de descarte. 

Será el que afronta-

rá esta tarde en la 

ciudad de Arequipa, 

Universitario que visitará a 

FBC Melgar, con la obligación 

de lograr el triunfo, si quiere 

aún llevarse el Torneo Aper-

tura. Otro resultado (empate 

o derrota) lo deja muy lejos 

de Los Chankas y Alianza 

Lima que lideran la tabla, y 

la continuidad del técnico 

español Javier Rabanal pende 

de un hilo.

Tras el revés copero fren-

te a Coquimbo Unido de Chile 

(0-2), los hinchas cremas exi-

gen una mejoría futbolística 

del equipo, y habrá variantes 

por razones médicas y de 

rendimiento. Saldrán del 

equipo Matías Di Benedetto 

(lesionado), Miguel Silveira y 

Sekou Gassama, ingresando 

Anderson Santamaría, Jorge 

Murrugarra y Edison Flores.

Por su parte, Melgar llega 

con el ánimo arriba, tras su 

reciente victoria de visita en 

el Callao ante Sport Boys 3-1, 

que le ha permitido mejorar 

su posición en la tabla (14 

puntos), y quieren darle la 

“estocada” final a los me-

rengues. No contarán con el 

mexicano Jesús Alcantar y el 

venezolano Jeriel de Santis, 

expulsados en el cotejo ante 

los rosados.

SE JUEGA EL PUESTOSE JUEGA EL PUESTO

FBC MELGAR: CÁCEDA; ESCOBAR, 

LAZO, CABANILLAS; GUZMÁN, 

TANDAZO, SALAS, RAMOS; 

QUAGLIATA, CUESTA Y VIDALES. 

DT: M. RONDELLI.

UNIVERSITARIO: VARGAS; 

FARA, RIVEROS, SANTAMARÍA; 

POLO, CASTILLO, MURRUGARRA, 

CONCHA, CARABALÍ; FLORES Y 

VALERA. DT: J. RABANAL.

ÁRBITRO: BRUNO PÉREZ

HORA: 5:15 P.M.

ESCENARIO: ESTADIO DE LA UNSA 

EN AREQUIPA

Alineaciones:

En la continuidad de la 

undécima fecha, los elencos 

de FC Cajamarca y ADT de Tar-

ma empataron 2-2, partido 

efectuado en el Estadio “Hé-

roes de San Ramón”, y que 

tuvo el arbitraje de Yordi Es-

pinoza. Los locales sumaron 

cinco partidos consecutivos 

sin ganar y siguen de coleros 

en la tabla de posiciones.

Los goles llegaron en el 

complemento. A los 46’ Carlos 

Meza y un autogol de John 

Narvaez a los 62’, adelanta-

ron para FC Cajamarca, pero 

Víctor Cedrón de penal a los 

80’ y Joao Rojas a los 95’ mar-

caron para ADT, logrando el 

definitivo 2-2. ADT sumó 10 

puntos y FC Cajamarca se 

quedó en 6 unidades.

En un cotejo que tuvo 

momentos de buen futbol 

y emoción, Juan Pablo II y 

Comerciantes Unidos de 

Cutervo, empataron 2-2, co-

tejo efectuado en el Estadio 

Municipal de la Juventud 

de Chongoyape, y donde 

los locales no pudieron 

mantener las dos veces 

que estuvo en ventaja en 

el marcador.

Los goles del conjunto 

de Juan Pablo II fueron ano-

tados por el argentino Iago 

Iriarte a los 19’ y el urugua-

yo Christa Tizón a los 31’, 

mientras por las “Águilas 

Cutervinas” marcaron el 

también uruguayo Elbio Pé-

rez a los 21’ y Thiago Salinas 

con golpe de cabeza logró 

el empate final a los 84’.

FC Cajamarca y ADT
empataron 2-2

Juan Pablo II y Comerciantes
Unidos quedaron 2-2

APERTURA: LOCALES SIGUEN SIN GANAR

APERTURA: SE JUGÓ EN CHONGOYAPE


